KULTTUURITUOTTAJA TAITEILIJAN
TYOLLISTAJANA

Jouni Nieminen

Muusikko-lehti aloittaa t&ssa
numerossa juttusarjan mu-
siikkialan tuottajista. Kasite
on moniselitteinen, mutta tas-
sa yhteydessa silla tarkoite-
taan henkil6&, jonka toimes-
ta muusikolla on mahdolli-
suus tyollistya.

Vaikka kulttuurituottaja on ka-
sitteend varsin tuore, voidaan sa-
noa, etta eri titteleilld esiintynei-
ta tuottajia on ollut lahes yht&
kauan kuin esiintyvia taiteilijoi-
takin. Tuottajat eivat tosin lahes-
k&én aina ole olleet alan ammat-
tilaisia. Usein he ovat edistédneet
musiikkikulttuuria muun tyén
sivutuotteena.

Suomalaisen tanssilavakult-
tuurin suuruuden aikoina véite-
tdén olleen toista tuhatta toimi-
vaa tanssilavaa. Jokainen naista
lavoista tarvitsi oman “ohjelma-
buukkaajansa”, joka laajasti k&-
sittden oli paikallinen kulttuuri-
tuottaja. Lavakulttuuri tarjosi
parhaina aikoinaan t6ita suurel-
le joukolle ammattimuusikkoja,
joskin puitteet olivat usein ama-
toorien rakentamat.

Muusikkojen nékdkulmasta
toinen merkittava tyollistaja on
ollut ravintolasektori. Siella
esiintyjavalinnoista on yleensa
paattanyt ravintolapaallikko
kenties ohjelmatoimiston avus-
tamana. Varsin tavallista on, ettéd
yksittdinen tanssiravintola on
tarjonnut ty6ta4 muusikoille esi-
merkiksi viiden miestydvuoden
verran. Se on luku, johon moni-
kaan juhlittu festivaalituottaja ei
yll&. Muusikkojen kannalta on
valitettavaa, ettéd kuvatun kaltai-
sia, 5-7 iltaa viikossa muusikkoja
tyollistavia ravintoloita on ole-
massa enéda kourallinen.

Ammattimaisempiakin tuotta-
jia musiikkialalta on I6ytynyt jo
vuosikymmenien ajan. Sinfo-
niaorkestereiden muuttuessa
ammattimaisemmiksi tulivat ku-
vaan mukaan intendentit. Mu-
siikkikustantamot ja levy-yhtiot
olivat ensimmaéisia liikeyrityksia,
joilla musiikin tuotanto oli au-
tomaattisesti toiminnan keski-
piste. Ensimmadiset &4nitetuotan-
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toon keskittyneet yhtitt aloitti-
vat Suomessa jo 1930-luvulla.

Kulttuuriteollisuus

Edistysmieliset kulttuurintutkijat
ovat aina vierastaneet kaupal-
lisen kulttuurituotannon kasitet-
ta. Tuotanto on heidan mielipi-
teissdén ollut puhtaalle taiteel-
le vieras yhteys. Kulttuuriteolli-
suudessa taiteellisen luomisen
sijaan on tullut teollisesti ohjail-
tu prosessi. N&illa méaaritelmil-
14 taide on puhtaimmillaan nal-
kataiteilijan luomana, kenties
pyyteettdbman mesenaatin tuke-
mana. Taiteen irvikuva voisi
puolestaan olla loppuun asti
kaupallistettu, formaatin mukai-
nen tdhdentekoshow.
Lievemman nakdékannan mu-
kaan taiteilija voi olla ammatti
ammattien joukossa. Talléin
taiteilijan tyélle ja tuotteille voi
olla olemassa levityskanavat ja
markkinointikeinot siind kuin
muillakin aloilla. Esittéavan tai-
teen alalla taiteilijalle syntyy
normaalikdytdnnssé jopa tyo-
suhteita, jotka monilla taiteen
aloilla ovat tuntemattomia.
Taiteilijoilla ja heidén etujar-
jestdillaan ei yleensa ole vas-
taansanomista kulttuuriteolli-
suuteen sinénsé. Kulttuurin lie-
va kaupallistaminen on par-
haimmillaan luonut taiteilijoil-
le uusia mahdollisuuksia ja
synnyttanyt uusia tydpaikkoja-
kin. Tydpaikat tosin syntyvéat
useimmiten freelance-pohjalle.
Tuottajaportaaseen kohdistuva
kritiikki on ollut paaasiassa sa-
mankaltaista kuin muillakin
teollisuuden aloilla.

Tuottajan tehtavista

Adanitealalla tuottaja-termia kéy-
tetd&n useammassa eri merkityk-
sessd, mik& on omiaan aiheut-
tamaan sekaannusta. Tekijanoi-
keuden ndkdkulmasta tuottaja
on se taho, joka maksaa master-
nauhan valmistamisen eli tyypil-
lisesti levy-yhtié. Totutusti tuot-
tajaksi tituleerataan myds &ani-
tysstudioon palkattua henkil64,
joka vastaa levy-yhtiédn péain

session taiteellisesta tasosta ja
kenties rahavarojen riittavyydes-
td. Tdman jutun ja juttusarjan
kannalta kiinnostavin tuottaja
aanitealalla on kuitenkin levy-
yhtion tuotantopaéllikké. Hén
pitelee kasissaan yhté aikaa use-
amman tuotannon naruja, ja
han paattaa siitd, mitka artistit
saavat tilaisuuden menné studi-
oon.

Yhta lailla musiikkiteollisuu-
den muillakin sektoreilla voi-
daan erottaa henkil6tuottaja ja
organisaatio hanen takanaan.
Osakeyhtio saattaa jarjestaa
konsertin ja kantaa taloudelli-
sen vastuun siitd. Tasta huoli-
matta on olemassa henkil®, joka
vastaa jarjestelyista organisaa-
tioon pain ja joka tekee konser-
tin artistivalinnat.

Eri tuottajien toimenkuvissa
on paljon eroja. Yleisen koke-
muksen mukaan tyéssa yhdis-
tyvét taiteellisen siséllon, talou-
den ja hallinnon osaaminen.
Tuottaja saisi siis ymmartaa alan
historiaa ja tuoreimpia trende-
ja. Yhté lailla hénen tulisi lukea
tilinp&atosta ja miettid uusia
markkinointi-ideoita. Tekijan-
oikeuden ja tydlainséadannon
osaaminen on ammattilaisen
oleellista osaamista.

Erityisesti pienissa organisaa-
tioissa tuottaja saa luvan reveta
moneen. Isommassa talossa
vastuita voidaan jakaa, ja eri
henkil®t voivat keskittyd omille
sektoreilleen. Verkottuminen
on se muodikas avainsana, jol-
la tuottajan tydté usein méaari-
tellaan.

Yleisen selityksen mukaan
tuottaja on valitt4ja, joka saat-
taa yhteen taiteilijan ja hdnen
yleisonsé. Tuottajan riskinhal-
lintaan kuuluu ensi vaiheessa
selvittdd, onko tuota yleis6a
olemassa tai edes synnytettavis-
sd. Tastakin syysta kaikki haluk-
kaat eivat paése levy-yhtididen
tuotanto-ohjelmaan tai Tavas-
tia-klubin lavalle.

Tuottajan valta

Jotkut taidemuodot ovat perin-
teisesti olleet toisia tuottajave-

toisempia. Siksi tuottajia voi-
daan jakaa kategorioihin myds
sen mukaan, kuinka paljon
ndilla on mahdollisuutta vaikut-
taa esityksen taiteelliseen sisal-
t66n. Hedelmallinen 1&htékoh-
ta toki on se, ettd tuottaja on
innostunut tuottamastaan esi-
tyksesta. Kaupallisempi nako-
kulma aiheeseen on se, etta esi-
tys tehdd&n maksavalle yleis6l-
le, jolloin tuottaja jattad omat
mielipiteensd tuonnemmaksi.

Musiikkialalta voidaan valita
muutamia produktioita, joiden
tuotantovastaavilla on varsin
erilaiset mahdollisuudet vaikut-
taa sisaltéon. Otettakoon esi-
merkeiksi musiikkiteatteri ja ke-
vyen musiikin konserttituotan-
to. Naistd musiikkiteatterin tuot-
tajalla on huomattavasti enem-
mén vaikutusvaltaa esityksen
siséllén suhteen. Vaikka teos
olisikin hé&nelle valmiiksi annet-
tu, hanella on mahdollisuus va-
lita esityksen koko casting oh-
jaajaa mydten. Teatterimaail-
massa tuottaja voi my®os tilata
haluamansa tyylisen teoksen, ja
saattaapa saveltdja ryhtya itse
tuottajaksi.

Kevyen musiikin konsertti-
tuottaja ostaa tavallisesti koko-
naispaketin, johon sisaltyvéat
esittava taiteilija ja hanen esit-
tdmansa ohjelmisto. Voidaan
sanoa, ettd tdssa tapauksessa
taiteilija on itse tuottanut esityk-
sensa esityskuntoon asti. Kon-
serttituottaja saa valmiin tuot-
teen, ja hénen vastuulleen jaa
tapahtuman muu yléspano.
Tassa hanelld toki on taydet
mahdollisuudet osoittaa omaa
luovuuttaan.

Suomalaisessa todellisuudes-
sa taiteilija joutuu usein astu-
maan konserttituottajankin ton-
tille. Koska kaikissa Suomen
konserttisaleissa ei ole in-hou-
se -promoottoria, taiteilijan tay-
tyy joskus ottaa vastuu lipun-
myynnistékin saadakseen tilai-
suuden jarjestymaan. Monet
taiteilijat ovat kokeneet oma-
kohtaisesti myds ne riskit, joita
konsertin tuottamiseen liittyy.

Adnitealalla ovat nahtavissa
kaikki mahdolliset variaatiot



tuottajan vallasta. Adrimmaises-
sd tapauksessa "auteur-tuotta-
ja” rakentaa itse poimimastaan
artistista haluamansa nakoisen
tuotteen. Toisessa &dripaadssa
on etabloitunut artisti, joka luo-
vuttaa tuottajalle uuden mate-
riaalinsa loppuun asti hiottuna.

Alan koulutusta

Eraat kansanopistot kouluttivat
aiemmin kulttuurisihteereita
kuntien palvelukseen. Sittem-
min monet opistoista ovat
muuttuneet ammattikorkeakou-
luiksi ja tutkinnot samaa tahtia
kulttuurituottajan AMK-tutkin-
noiksi. My®os yliopistojen taide-
linjoilla on pyrkimysté Arts Ma-
nagement -koulutukseen. T&ta
suunnataan myos taiteilijoille,
joita motivoidaan yha useam-
min yrittajiksi.

Koska taiteilijoiden koulutus
on kasvanut huomattavasti, on
sindnsa luontevaa, ettd koulu-
tetaan sellaisia ammattihenki-
16it4, jotka pystyvat heité tyol-
listimé&én. Valitettavasti samaan
aikaan kuntien kulttuuritahto
on pikemminkin taantunut. Lei-
kattujen tydpaikkojen joukos-
sa on usein ollut ensimmaise-

na kulttuurisihteeri. Tuottaja-
koulutuksessa ei voida en&a
luvata tyéllistymistd kuntasek-
torilla. Painopisteen& onkin ol-
lut sijoittuminen markkinaeh-
toisen taiteen kentille mahdol-
lisesti oman yrityksen turvin.

Suurin osa Suomessa toimi-
vista tuottajista ei ole saanut var-
sinaista koulutusta alalle. Tuot-
tajan tyo on usein opittu kanta-
paan kautta, mik& on lopulta
koulutettujenkin henkildiden
edessa. Koulutuksen tulisi luon-
nollisesti antaa valmiudet
omaksua eri sektoreiden kay-
tdnndt. Tilanne on sama myds
muusikkokoulutuksessa. Mas-
siivisesta koulutuksesta huoli-
matta monet tulevat alalle jat-
kossakin osaamatta nuottia-
kaan.

Ammattimaisen toiminnan
mahdollisuus

Luontevalta tuntuisi, etta juuri
ammattitaiteilijoilla olisi mah-
dollisuus tyo6llistyd ammattimai-
sen kulttuurituottajan leivissa.
Kaupallisesti toimivan tuottajan
nakokulmasta taiteilijan ammat-
tilaisuuden aste sinédnsé on kui-
tenkin yhdentekeva, niin kau-

an kuin kysynt&a riittdd. Osta-
van yleisén taso maarittelee
yleensd myytavan tuotteen ta-
son. Kulttuuriteollisuuden yli-
lydnnit nojaavat juuri yleisén
taydelliseen manipulointiin.

Monet musiikkialan organi-
saatiot turvautuvat taysin free-
lance-muusikkokunnan ole-
massaoloon. Tuottajiksi luoki-
teltavaa vakea tyollistyy koko-
paivatoimisesti esimerkiksi fes-
tivaalien, levy-yhtididen ja oh-
jelmatoimistojen leivissa. Tai-
teilijat ovat puolestaan tarvitta-
essa toihin kutsuttavia ja usein
tosiasiassa vajaatyollistyneita.

Ammattimaisen tuottamisen
jaammattimaisen kulttuurin te-
kemisen vélilla kyteekin pieni
paradoksi. Kun huvitilaisuuksi-
en jarjestaminen oli amatdori-
en kasissa, oli esittavilla taiteili-
joilla enemmé&n mahdollisuuk-
sia ammattimaiseen toimintaan.
Tilaisuuksien tuottovaatimusta
ei ollut viritetty kovinkaan kor-
kealle, vaan niilla oli muitekin
tavoitteita. Kun tuottaminen on
ammattimaistunut, keskittyvat
tilaisuudetkin suurempiin yksi-
koihin, mika vahentaa maaral-
lisesti taiteilijoiden tyota.
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